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El Museo del Prado adquirió su denominación de “Nacional” en 1872, como 
consecuencia de la revolución liberal que puso fin al reinado de Isabel II. Desde 
entonces, el Museo pasó a formar parte del patrimonio común del Estado y, por tanto, 
del conjunto de la ciudadanía.

En tiempos más recientes –y en consonancia con los enormes cambios sociales– el 
Prado ha transitado de forma consciente y decidida ese camino de transformación 
que supone abrir puertas y derribar muros invisibles para que ese carácter público 
se refleje en un derecho efectivo al disfrute y a la pertenencia por parte de todas las 
personas. 

El programa Prado Social –en el que se enmarca este proyecto– desarrolla las estrategias 
necesarias para que los colectivos en situación de vulnerabilidad tengan en el Museo 
del Prado no solamente un aliado para su inclusión social, sino también un altavoz 
desde el que poner en valor sus saberes y aportaciones para la construcción de 
narrativas y contenidos alternativos. 

En esta línea, la presente publicación tiene el objetivo de visibilizar y transferir los 
aprendizajes de todo un año de trabajo en el proyecto Marcos de mira, del cual han 
formado parte colectivos de salud mental, personas migrantes, personas sin hogar, 
jóvenes en riesgo de exclusión o personas de etnia gitana, entre otros agentes sociales. 

Desde aquí nuestro agradecimiento a todos ellos, y por supuesto a la Fundación 
Endesa por su colaboración y apoyo convencido para este fin.

Miguel Falomir Faus
Director del Museo Nacional del Prado
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Desde hace 25 años, la Fundación Endesa contribuye al desarrollo social abriendo 
caminos innovadores para mejorar la vida de las comunidades y sus entornos, a través 
de programas educativos, de formación para el empleo, biodiversidad, voluntariado 
y cultura. 

En este último ámbito, la actividad de nuestra Fundación se orienta a promover 
y acercar la cultura y el arte al mayor número de personas. Así nace el proyecto de 
colaboración Marcos de Mira, de la mano de una de las instituciones de máxima 
referencia en el mundo del arte, el Museo del Prado. 

Gracias a este proyecto de educación cultural y acción social para colectivos 
vulnerables, 12 entidades  sociales y 200 personas tuvieron la oportunidad de 
acercarse al arte, los museos y sus contenidos. Con educadores especializados, los 
participantes recorrieron y descubrieron las claves para aprender, apreciar y disfrutar 
del arte.

A través de un admirable trabajo de relatoría basado en la escucha y observación, 
esta publicación plasma en notas y dibujos el contenido de las sesiones. Con ella, 
queremos dar a conocer esta nueva forma de aproximarse al arte y las aportaciones 
de los participantes en el proyecto.

Esperamos que la disfruten.

Juan Sánchez-Calero Guilarte
Presidente de la Fundación Endesa
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¿QUÉ ES MARCOS DE MIRA?

“Marco” es una palabra que utilizamos en nuestro día a día. Con ella podemos referirnos a aquella pieza 
que rodea un cuadro y que protege una pintura, un dibujo, una fotografía... Pero, a la vez, resalta y dirige 
nuestra mirada hacia el interior de la historia que cuenta la obra. Si estamos en la calle, a través del marco 
de una puerta o una ventana podemos mirar hacia el interior de una casa o, si estamos tranquilamente 
en nuestra habitación, tal vez queramos prestar atención al paisaje de nuestro barrio, a las personas que 
pasean, a un jardín, árboles…

Cuando miramos estamos tomando grandes decisiones sobre aquello que queremos ver y el tiempo que 
queremos dedicarle. Es el primer paso hacia el descubrimiento, la observación detallada, la reflexión y la 
memoria. Por este motivo, mirar es algo tremendamente significativo que puede aportar nuevos valores a 
las cosas que nos rodean y, de esos nuevos valores, todos podemos aprender. 

Por eso hemos querido llamar a este proyecto Marcos de mira. A través de las experiencias y las vidas 
de quienes miramos las obras del Museo, sumamos perspectivas, capas de conocimiento nuevas sobre 
el patrimonio cultural de todos. Nuestra curiosidad, interés y referentes dibujan el marco de lo que 
llamamos “mirada activa”. Esta mirada activa es la clave para preservar este patrimonio como herencia de 
los valores y saberes del pasado, pero, muy especialmente, como la herencia que nuestra forma de vivirlo 
y entenderlo supondrá para nuestros conciudadanos y las futuras generaciones. 

Contexto y propósito

Marcos de mira es un proyecto de educación artística y acción social con el que el Museo Nacional del 
Prado y la Fundación Endesa acercan el arte y la cultura a colectivos en situación de vulnerabilidad. Esta 
iniciativa forma parte del programa Prado Social, que aspira a fortalecer las redes de colaboración del 
Museo con los agentes sociales de su entorno, mediante proyectos de media y larga duración capaces de 
generar espacios de encuentro, reflexión e intercambio a través del arte y la creación, así como generar 
experiencias verdaderamente transformadoras.

La responsabilidad y la función social de los museos son algo inherente e insoslayable a día de hoy para 
las instituciones museísticas. Este carácter ha quedado refrendado por la nueva definición de museo, 
aprobada en Praga el 24 de agosto de 2022 por la Asamblea General Extraordinaria del ICOM:

Un museo es una institución sin ánimo de lucro, permanente y al servicio de la sociedad, que investiga, 
colecciona, conserva, interpreta y exhibe el patrimonio material e inmaterial. Abiertos al público, 
accesibles e inclusivos, los museos fomentan la diversidad y la sostenibilidad. Con la participación de las 
comunidades, los museos operan y comunican ética y profesionalmente, ofreciendo experiencias variadas 
para la educación, el disfrute, la reflexión y el intercambio de conocimientos.

En esta misma línea, el Plan de Actuación 2022-2025 del Museo Nacional del Prado recoge entre sus 
estrategias y objetivos la necesidad de facilitar a todas las personas el acceso, comprensión, uso y disfrute 
de los espacios, servicios y contenidos del museo de manera normalizada, cómoda y segura, así como de 
desarrollar nuevos programas, actividades y recursos que permitan el acceso de aquellos sectores de la 
población con dificultades sociales, culturales o económicas. 
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Los itinerarios. Tres viajes.

Luz y color

La luz y el color son elementos familiares para nosotros. Hay situaciones en las que necesitamos mucha luz, 
como para leer, y otras en las que necesitamos oscuridad, como el momento de ir a dormir. Sin embargo, no 
siempre somos conscientes de que el color está en la luz o de cómo los colores y las distintas condiciones 
lumínicas afectan a nuestras emociones, nos permiten evocar sensaciones e incluso recuerdos. Es más, la 
luz y el color son elementos tan poderosos que determinan nuestra forma de ver el mundo. Un simple rayo 
de luz entrando por una ventana tiene la capacidad de transformar completamente un espacio. También 
se ha dicho de la luz que es conocimiento, energía y vida, en contraposición a la oscuridad. 

A través de la experimentación en el taller y la conversación frente a las obras, esta propuesta de la artista 
Cynthia González D’Agostino investiga con filtros, focos, materiales reflectantes a la luz ultravioleta, 
colores, etc. El proceso conduce a la creación conjunta de una obra, una instalación efímera en forma de 
“grieta” de luz y color.  

Simbología e iconografía

Los símbolos son imágenes, iconos, que representan ideas y conceptos. Con ellos nos comunicamos, 
nos identificamos y nos diferenciamos. Forman parte de nuestra cultura desde hace siglos, pero algunos 
símbolos han ido mutando su significado en distintas sociedades. 

Junto al artista Aitor Saraiba, se identifican algunos de los elementos iconográficos más reconocibles de la 
historia del arte, para que los participantes vayan encontrando aquellos símbolos que mejor los definen y 
representan, o aquellos con los que sientan un vínculo especial. Tras el diálogo y las derivas estéticas por 
las salas del Museo se propone un trabajo creativo individual para plasmar en lienzos esos símbolos que 
han ido recogiendo al poner en diálogo sus vivencias y sus deseos con las obras del Museo. Para concluir, 
se unen todos los lienzos, tejiendo una gran biografía colectiva.

Espacio y pintura

Este itinerario de la mano de la artista Miren Doiz propone una reflexión y una experimentación del espacio 
en varios niveles: el espacio del propio Museo como edificio; el espacio que los visitantes ocupamos frente 
a las obras; la superficie de las obras y el espacio ficticio representado en las propias obras.

Lo cierto es que el espacio está en todas partes, y de tan inmersos que estamos en él, en ocasiones resulta 
difícil definirlo sin utilizar palabras abstractas o difíciles. Estamos acostumbrados a ver pinturas -u otras 
obras de dos dimensiones, como el dibujo y la fotografía- que representan el espacio tridimensional. Sin 
embargo, ¿qué sucede cuando nos enfrentamos a creaciones en las que la pintura es la que llena y define 
toda una estancia? ¿estar en este espacio sería como estar dentro de una pintura?

Durante los paseos estéticos en el Museo identificamos y fotografiamos espacios (de cualquier tipo) 
que resulten atractivos, interesantes o intrigantes. Durante la segunda sesión, y trabajando en grupo a 
través del ensamblaje, se construyen maquetas tridimensionales en las que habitan las fotografías de 
los elementos, fragmentos o detalles seleccionados previamente. Como colofón, se realizan fotografías 
creativas de las maquetas, que quedan convertidas en escenas pictóricas, transitando así el camino de lo 
tridimensional a lo bidimensional en ambas direcciones. 

El proyecto Marcos de mira busca dar respuesta a esta función estructural del Museo del Prado, que debe 
nutrirse de acciones y medidas que promuevan la inclusión de colectivos infrarrepresentados en su 
participación en la oferta cultural del Museo. Asimismo, aspira a estar en consonancia con varios de los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas, como son el fin de la pobreza, la educación de 
calidad, la reducción de las desigualdades o el establecimiento de alianzas para lograr los objetivos. 

En este contexto, el propósito principal de Marcos de mira es proporcionar a colectivos en situación de 
vulnerabilidad las claves necesarias para un primer acercamiento al mundo del arte. Más allá de derribar 
las barreras de acceso a la cultura, el proyecto busca sumar esas nuevas capas de conocimiento y nuevas 
perspectivas sobre las obras, propiciando el aprendizaje mutuo entre el Museo y los participantes.

Metodología. Cómo trabajamos.

Marcos de mira se sostiene sobre cuatro ejes metodológicos que se aplican a lo largo de tres itinerarios 
temáticos. 

- Aprendizaje mutuo. Las personas que visitan el Museo no son receptoras pasivas de conocimientos, 
sino una fuente de saberes de la que los demás y el propio Museo también aprenden.

- Intereses compartidos. El proyecto es una forma no sólo de disfrutar y aprender del arte y de la historia, 
sino un espacio para abordar temas que nos ocupan y nos preocupan, desde el diálogo, la escucha activa 
y la mirada transformadora.

- Espacio para preguntar y contrastar. Los contenidos abordados en las obras que componen las 
diferentes sesiones son detonantes de preguntas y diálogos. Estas son un punto de partida para una 
búsqueda consciente y activa de significados. 

- Co-creación: Los procesos creativos son un vehículo que propicia la colaboración, la búsqueda de 
alternativas y un posicionamiento crítico y constructivo frente a las cuestiones propuestas tanto en la 
actividad como en otros contextos vitales. Los talleres son espacios para aprender desde el hacer y la 
experimentación.

Marcos de mira está compuesto por tres itinerarios temáticos: Luz y color, Simbología e iconografía, Espacio 
y pintura. Son tres recorridos por el Museo que permiten descubrir conceptos clave para interpretar las 
obras de arte. Poner el énfasis en estos aspectos es una oportunidad para centrar la atención y la mirada, 
especialmente para aquellas personas que pueden sentir que carecen de los conocimientos o de la 
experiencia necesaria para aproximarse a la pintura o la escultura. La participación sucesiva en los distintos 
itinerarios busca dotar a los colectivos de las herramientas que posibiliten el disfrute y la experiencia 
artística. Se trata únicamente de puntos de partida que permiten desbloquear las capacidades sensitivas, 
emocionales y creativas, comunes a todas las personas. 

Cada uno de los tres itinerarios del proyecto se desarrolla durante dos sesiones de tres horas de duración. 
Por un lado, dialogamos ante las obras y caminamos disfrutando de un paseo estético por el Museo, 
siempre guiados por nuestros sentidos y nuestras emociones. El marco-ventana-lente es la idea fuerza de 
este proyecto que nos ayuda a diferenciar entre ver y mirar. Por ello, un pequeño marco es la herramienta 
que nos acompaña a lo largo de nuestras derivas por el Museo, porque a través de él surge la búsqueda, 
la observación, la mirada activa. Esta experiencia se completa con la realización de talleres diseñados 
por creadores actuales y acompañados por el equipo de Educación del Museo. El aprendizaje compartido 
surge así desde la práctica, desde el mirar haciendo.
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RELATORÍA GRÁFICA

La artista Ana Cebrián ha seguido de cerca todos los procesos del proyecto Marcos de mira y ha ido 
registrando las interacciones entre las personas, las conversaciones y los comentarios a través de la palabra 
y la imagen. Por este motivo, esta publicación es una relatoría gráfica y su objetivo es dar visibilidad y 
poner en valor las aportaciones realizadas por los participantes durante las sesiones de trabajo.

Para ello, la ilustradora ha acompañado a cada uno de los grupos durante sus recorridos por el Museo y 
en los talleres de creación. Gracias a la observación y la escucha, ha ido realizando un minucioso trabajo 
en el que ha captado con enorme sensibilidad los momentos, las emociones y las palabras que se iban 
desplegando en un ambiente de confianza, respeto y convivencia. 

El resultado es esta sugerente relatoría, que se estructura en tres apartados (uno por cada itinerario 
que compone el proyecto Marcos de mira). Cada apartado comienza con una primera parte en la que se 
muestra en imágenes el contenido de las sesiones, desglosando las obras que se miran, los contenidos 
que se tratan y las dinámicas realizadas. A continuación, se incluyen comentarios lúcidos y sugerentes 
de los participantes, a través de retratos y bocadillos que reflejan la diversidad presente en estos grupos. 
Estos muestran los aprendizajes generados y compartidos, dando así voz a personas que no suelen tener 
presencia en los ámbitos culturales. Por último, se proponen algunas actividades sencillas para que este 
recurso pueda ser utilizado en entornos educativos y culturales como fuente de inspiración para continuar 
la exploración y reflexión en torno a los tres ejes propuestos.

Es un placer para todos los agentes del proyecto invitaros a este viaje y deseamos que disfrutéis de esta 
ventana al proyecto Marcos de mira.

 

Agentes

En la primera edición de este proyecto han participado 12 grupos de asociaciones y colectivos sociales. 
En concreto, las entidades colaboradoras han sido: el Centro de Acogida Puerta Abierta, centro del 
Ayuntamiento de Madrid cuyo objetivo es la atención de las personas sin hogar; Cáritas Diocesana de 
Madrid,  miembro de una confederación oficial de entidades de acción caritativa y social de la Iglesia 
católica, que promueve el desarrollo integral de las personas y los pueblos, especialmente de los más pobres 
y excluidos; el CEPI Centro-Arganzuela y el CEPI Usera-Villaverde que, gestionados por la Fundación Altius, 
informan, asesoran y dan servicio a la comunidad de inmigrantes de la Comunidad de Madrid; el Centro 
de Rehabilitación Psicosocial (CRPS) Los Cármenes de la Comunidad de Madrid que ofrece atención 
social gratuita a personas adultas de entre 18 y 65 años con discapacidades psicosociales y dificultades de 
integración derivadas de trastornos mentales severos; la Fundación La Merced Migraciones que busca 
garantizar la protección y la promoción de la inclusión de personas migrantes y refugiadas en situación 
de vulnerabilidad, con especial hincapié en jóvenes mayores de 18 años que llegan sin familia a España; la 
Fundación Tomillo que acompaña a jóvenes en situación de vulnerabilidad para impulsar su crecimiento 
y empleabilidad a través de un modelo socioeducativo innovador, vivo y abierto; la Asociación Cultural 
Norte Joven que ofrece alternativas de formación a aquellos que, por motivos personales, sociales o 
económicos, encuentran más barreras para su inclusión social e integración laboral; la Fundación Integra 
que ayuda a personas en exclusión social y personas con discapacidad para que alcancen su plenitud 
personal a través de la inserción laboral; la Fundacion Secretariado Gitano, en Carabanchel-Latina, que 
desarrolla todo tipo de acciones que contribuyan a mejorar las condiciones de vida, a promover la igualdad 
de trato y a evitar toda forma de discriminación, así como a promover el reconocimiento de la identidad 
cultural de la comunidad gitana; Mujeres por África, una fundación que contribuye al desarrollo del 
continente africano a través del apoyo y acompañamiento a sus mujeres, que constituyen su gran motor 
de progreso; y la Asociación Padre Pulgar, entre cuyos valores se encuentran la atención especial a los 
alumnos más necesitados y un estilo de organización y de trabajo que ponga a las personas en el centro. 



12 13



14 15



16 17



18 19



20 21



22 23



24 25



26 27



28 29



30 31



32 33



34 35



36 37



38 39



40 41



42 43



44 45



46 47



48 49



50 51



52 53



54 55



56 57



58 59



60 61



62 63



64 65



66 67



68 69



70 71



72 73



Notas:










